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CONSEJO NACIONAL PROFESIONAL DE ECONOMIA /\
CONALPE Y LA SECRETARIA GENERAL CERTIFICA QUE: /\

HARRY HOLGUIN LAGOS

Documento de identidad No. 79519106

Se encuentra inscrito (a) como economista, segun matricula
profesional No. 35876 expedida el 19 de Octubre de 2009 con base
en titulo otorgado por la UNIVERSIDAD CENTRAL.

La providencia anterior fue confirmada por el Consejo Nacional
Profesional de Economia mediante la resolucion No. 35876.

El economista no ha sido sancionado, su matricula profesional esta
vigente.

El presente es un documento
La presente solicitud se expide a solicitud del interesado(a), en la publico expedido electréonicamente.
ciudad de Bogota D.C. el 9 de Septiembre de 2025. Es valida por 180

dias a partir de la fecha. escanear el cédigo QR.

UL s
PAULA LORENA CHICUAZUQUE CASTELBLANCO
Secretaria General

Av. carrera 45 (Autopista Norte) No. 100 -12 Of 502 -Tel: 6352635 - 6352646 -Bogota D.C. - e-mail: info@conalpe.gov.co - www.conalpe.gov.co
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SOPORTES LABORALES

Cargo Fecha Inicioc | Fecha Final Edad y/o Experiencia

FUNDES Director de Proyectos 2/01/2001 30/01/2009 8 afios 21 dias
MNota: Favor tomar las fechas aqui relacionadas |
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La red de soluciones empresariales

CERTIFICACION

La suscrita Directora Financiera y Administrativa de la FUNDACION PARA EL
DESARROLLO SOSTENIBLE DE COLOMBIA - FUNDES COLOMBIA, Nit.: 830.049.008-2
institucion de caracter privado, sin animo de lucro, con domicilio en la ciudad de
Bogota D. C., con personeria juridica reconocida mediante Resolucion especial
nimero 1394 del 17 de noviembre de 1988 proferida por la Alcaldia Mayor de Bogota
D. C., inscrita en la Camara de Comercio de Bogota el 20 de mayo de 1997, bajo el
numero 0005236 del libro 1 de las Entidades Sin Animo de Lucro, CERTIFICA:

1 El Sefior HARRY HOLGUIN LAGOS, identificado con cédula de ciudadania No.
79.519.106 expedida en Bogota, laboré en esta entidad mediante contrato
individual de trabajo a término indefinido, desde el 09 de Enero 2.001 hasta el 15
de agosto de 2009.

2  El cargo desempenado fue DIRECTOR DE PROYECTOS INTEGRALES.

3 Durante la vigencia de su relacion laboral, entre sus funciones estuvo la DIRECCION
Y EJECUCION de las consultorias que brinda FUNDES COLOMBIA, en desarrollo de su
objeto social los siguientes programas:

3.1 PROYECTOS DE RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

3.1.1 Programas de Desarrollo de Distribuidores.

» Cemex: Programa empresas competitivas, donde se intervinieron 33
distribuidores a nivel nacional entre el 31 de febrero de 2005 y el 15 de
mayo de 2006.

Syngenta: Se intervino la gran empresa con el fin de implementar un
modelo de distribucion de alto desempefo y dos de sus mayores
distribuidores: Conde Aparicio y Orientagro.

Y

> Celta: Programa de gestion empresarial cuya primera fase beneficio a 15
distribuidores mayoristas, entre el 17 de enero de 2007 y el 19 de
septiembre de 2007. La segunda fase se llevo a cabo en 14 empresas, entre
el 26 de febrero de 2008 y el 14 de febrero de 2009.

> Pavco S.A.: Programa de gestion empresarial a los distribuidores

mayoristas y solopavco (Canal Minorista). En total se atendieron 21 [EOGTES
empresas a nivel nacional entre el 17 de diciembre de 2007 y el 15 de
agosto de 2009.

» Nestlé de Colombia S.A.: Disefio e implementacion de un programa de Draeae
desarrollo de Distribuidores y fortalecimiento empresarial a 41 {2_“:*‘”""“
distribuidores pertenecientes al canal macro. BN e
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» Coca-Cola FEMSA: Generacion de un modelo de negocio de operacion y
logistica para las asociaciones y cooperativas que congregan a los
concesionarios a nivel nacional como su implementacion. 2008-2009

3.1.2 Programas de Desarrollo de Proveedores.

» Gas Natural S.A.: Disefiar e implementar un Programa de Desarrollo de
Proveedores, que contribuya a elevar los estandares de calidad,
productividad y gestion de las empresas proveedoras de servicios de
instalacion de Gas Natural ESP. Se intervinieron 101 firmas instaladoras de
gas domiciliario, entre octubre de 2001 y abril de 2002.

» Tecpecuador S.A.: Apoyo a la Iniciativa de Proveedores, que fortalezca la
operacion de dos (2) empresas proveedoras locales, con el propdsito abrir
nuevos mercados (Clientes), buscar su sostenibilidad en el mediano y largo
plazo, y responder a las exigencias que como proveedores de TecpEcuador
deben cumplir. 2008-2009

> Bavaria S.A.: Fortalecer un grupo de empresas del sector metalmecanico
proveedores de BAVARIA, generando impacto en calidad, cumplimiento y
precios, alinedndolos con las expectativas de BAVARIA de sus proveedores
estratégicos. 2008-2009

» Colombia Telecomunicaciones S.A. - Telecom.: Proyecto denominado
“PROGRAMA DE ASESORIA INTEGRAL EN PROCESOS DE TERCERIZACION”
ejecutado durante el periodo comprendido entre el 15 de Abril de 2004 y
el 19 de diciembre de 2005.

» Colombia Telecomunicaciones S.A. - Telecom.: Programa para
cooperativas de Redes: Realizado a 11 cooperativas a nivel nacional.
Periodo ejecutado: abril de 2004 a marzo de 2006.

Las siguientes fueron las etapas/ actividades desarrolladas:

= Diagndstico Estratégico de la Unidad de Negocio a tercerizar, usando la
metodologia del Programa de Desarrollo de Proveedores, disefada por
la Red FUNDES

* Planeacion Estratégica de la Unidad de Negocio a tercerizar, usando la
metodologia del Balanced Scorecard (BSC) o Cuadro de Mando Integral,
que corresponde al “Diseio del Modelo Operativo de Negocio o plan de

negocios”
= Creacion de las Cooperativas que prestaran el servicio de tercerizacion, ICOMTEC
usando la metodologia del Programa de Creacion de Empresas de
Economia Solidaria @ i
* Acompafamiento para la implementacion de planes de accion de corto
plazo, usando la metodologia del Programa de Desarrollo de BECTSTON ;E!#%‘:‘N;
DE LA CALIDA

Proveedores, disefiada por la Red FUNDES

Ciidigo No
CO.E’J.‘SO-I
NTC 150 9001:2000
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>  INDUPALMA: Fortalecimiento de competencias empresariales a las
cooperativas de trabajo asociado vinculadas a Indupalma. Se intervinieron 6
cooperativas en San Alberto Cesar, en el periodo comprendido entre julio de
2003 y marzo de 2004.

3.1.3 Programas RSE.

» Constructora Triada (Base de la Piramide): Programa de creacion y
desarrollo de una entidad asociativa de la construccion, cuyo objetivo
general es la puesta en marcha de un modelo de desarrollo social y
economico. Proyecto desarrollado entre el 10 de agosto de 2006 y el 12 de
junio de 2007.

“Red por los Negocios Inclusivos - Servicios de Salud” Coordinacion de la
investigacion sobre para AVINA - FUNDES INTERNACIONAL- WRI - 2007

> Alta Consejeria para la Reintegracién de la Presidencia de la Republica
Direccion del convenio y desarrollo de temas de Desarrollo Econdémico
Local. 2007-2009

%

3.2 PROYECTO DE REDES EXPORTADORAS - PROEXPORT COLOMBIA:

Programa de asociatividad con enfoque a la conformacion y puesta en marcha
de Redes empresariales para la Internacionalizacion.

Las siguientes fueron las etapas/ actividades desarrolladas:

o Promocion de la Red Empresarial

o Convocatoria de las potenciales empresas que cumplan con el perfil, con
el fin de invitarlas a participar del proyecto

o Conformacion del grupo de trabajo:
* Identificacion del grupo inicial de los empresarios elegibles

» Sensibilizacion del grupo de empresarios, por medio de programas de
formacion con temas de capacitacion claramente definidos

= Depuracion del grupo inicial y consolidacion del grupo definitivo
o Elaboracion del proyecto de Red:

= Elaboracion del Reglamento Interno ICOMTEC
= Constitucion del fondo de pre-operaciones @
» Analisis de limitaciones del grupo de empresarios - diagnostico

* Planeacion estratégica de la Red, basado en la herramienta del BSC % ;ﬁ,ﬂ%ﬁ

» Plan exportador (plan de negocios con enfoque internacional y su P
inteligencia de mercados) SRCKS Smokas00
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* Mejora individual via acciones colectivas: estudio de costos y
produccion, modelo financiero

o Puesta en marcha y operacion de la Red empresarial:
= Constitucion juridica de la Red
» Reclutamiento y seleccion del gerente
* Induccién y apoyo al nuevo gerente

Se relacionan a continuacion los proyectos realizados:

» ALSAMAC S.A., Red sector calzado, ubicado en la ciudad de Bucaramanga,
cuya conformacion y puesta en marcha se llevo a cabo entre el 11 de
Febrero de 2004 y el 14 de Diciembre de 2004.

» C. l. MOLPLAST S.A., Red sector moldes, ubicado en la ciudad de Bogota,
cuya conformacion y puesta en marcha se llevo a cabo entre el 04 de
Junio de 2004 y el 30 de Abril 2005.

» C. 1. GRUPO FEXCOL S.A., Red sector farmacéutico, ubicado en la ciudad
de Bogota, cuya conformacion y puesta en marcha se llevo a cabo entre el
21 de Octubre de 2004 y el 07 de Diciembre de 2005.

» Consorcio Textilero Infantila CONTEXIN, Red de Confecciones en Medellin
con vigencia desde el 08 de julio de 2005 al 20 de diciembre de 2005.

> C.l. CIMOCOL S.A., Red de Muebles oficina abierta en Bogota con vigencia
desde el 29 de junio de 2005 al 25 de julio de 2006.

3.3 FUNDACIONES

» Fundacién Telefénica.: Abril de 2008 a mayo de 2009
» Fundacién Bavaria.: Marzo a mayo de 2009

» Fundesmag - Ecopetrol (Fundacion para el desarrollo del Magdalena Medio de
Ecopetrol): En convenio con el Programa MIDAS, se desarrollaron iniciativas
empresariales en el Corregimiento El Centro que permitieron la generacion de
286 empleos en la region, 22 iniciativas formalizadas; 8 empresas
constituidas, 2 empresas fortalecidas, 12 establecimientos comerciales
registrados y 21 planes de negocio elaborados. Periodo de intervencion:
octubre de 2006 a octubre de 2007. s

> Fundacioén San Lorenzo - MIDAS - Apoyo Federacion Nacional de Cafeteros: @

En convenio con el Programa MIDAS, se desarrollo un modelo empresarial que
permitiera la viabilidad, sostenibilidad, y rentabilidad de los “Anillos de la

Esperanza”, generando 15 empleos directos y la consolidacion de una DEGESTION
cooperativa. Periodo de intervencion: Febrero de 2007 a mayo de 2008. ==

Codigo No
CD-& 3550-1
NTC 150 9001:2000

= |i:Net =
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» Fundacion Chemonics: Desarrollo de 8 planes de negocios para empresas
beneficiarias de los recursos de la USAID, en los departamentos de Putumayo
y Cauca, en el periodo comprendido entre el 06 de Abril de 2005 y el 20 de
Diciembre de 2005.

Las actividades / etapas comprendidas dentro del proyecto fueron:

= Diagndstico Integral de la empresa, usando la herramienta de diagnostico
disefiada por la Red FUNDES.

» Desarrollo del Plan de Negocio de la empresa, usando la metodologia del
Balanced Scorecard (BSC) o Cuadro de Mando Integral, adaptada por la Red
FUNDES para Pymes.

» Acompafamiento para la implementacion de planes de accion de corto
plazo resultantes del Plan de Negocio de la empresa.

» Fundaciéon Aid To Artisans de Colombia. Desarrollo del programa Integral de
costos para artesanos para AID TO ARTISANS COLOMBIA, impacto a 120
talleres de Boyaca, Eje Cafetero, Narino, Cauca, Valle del Cauca, Santander,
Cordoba y Atlantico, adicionalmente de Desarrollo de un modelo de negocio
para cada Cooperativa / Asociacion, que permita la viabilidad empresarial y
social a cada Organizacion. Desde el mes de febrero de 2006, se trabajo con
comunidades indigenas y afroamericanas de las zonas de Tuchin, Usiacuri y
kankuamos.

» Las actividades / etapas comprendidas dentro del proyecto son:
= Construccion del Modelo de Negocio (Plan de negocios)
* Acompanamiento.

*» Para las nuevas organizaciones, montaje de la figura juridica y capacitacion
en principios de gestion empresarial.

* Contrato ejecutado entre el 12 de enero de 2006 al 31 de diciembre de
2006.

Fundacién Imago. Elaboracion de un proyecto que permitiera disehar una
incubadora de empresa de base cultural fundamentada en la elaboracién del
plan de empresa, elaboracion del plan estratégico y elaboracion del disefio de
procesos. El proyecto se llevd a cabo en el periodo comprendido entre el 5 de
Julio de 2005 y el 27 de Octubre de 2005. Las siguientes fueron las etapas/
actividades desarrolladas: Plan de empresa; viabilidad comercial, técnica
operativa, administrativa, juridica; proyeccion financiera; plan estratégico;
plan operativo; presupuesto; elaboracion del disefio de procesos; mapa de

procesos y flujo de procesos. @

v

ICOMTEC

CERTIFICADO

GESTION
DE LA CALIDAD

Cadigo No
COSE 3350-1
NTC IS0 9001:2000
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NEGOCIOS CON EL ESTADOY ENTIDADES MULTILATERALES

Alcaldia Mayor de Bogoté - IPES: construccion de Planes de Negocios, para
las 18 Plazas De Mercado de Bogota, pertenecientes al Plan Maestro de
Abastecimiento Alimentario de Bogota. Licitacion publica ganada en
diciembre de 2006.

» Formulacién de las bases ambientales de la politica para la gestién de
residuos peligrosos y su instrumentacion: Convenio con el Ministerio de
Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial Ministerios de Medio Ambiente.
Proyecto que se desarrollé entre noviembre de 2003 y diciembre de 2004.

Programa BID - Javeriana BID ATN/ME-5126RG el cual destiné recursos para
apoyo a las PYME en areas de gestion 2001-2002.

» Programa PROINVEST - BID ATN/MT-7407-CO dirigido por COINVERTIR para
proyectos de inversion extranjera. Coordinacion de las consultorias

“,‘J’

v

» Banca de Inversién - Industrias Safra - Coinvertir: Desarrollo de un plan
de negocios para inversion extranjera, en el periodo comprendido entre
el 05 de Agosto de 2004 y el 05 de Octubre de 2004.

OTROS NEGOCIOS

» Otorgamiento de Certificados de Garantia: Direccion en la elaboracion y
puesta en marcha de Planes de Negocio para PYME, su administracién,
gestion y seguimiento, para el otorgamiento de certificados de garantia a
favor de diferentes entidades Bancarias y financieras en el 2001.

Coautor y director de la investigacion “Dinamica de la Empresa Familiar
Pyme - Estudio exploratorio en Colombia - 2009”

Corporacién de los Trabajadores de la Empresa Colombiana de Petréleos
Cavipetrol: Coordinar los Programas de Promocion Empresarial ejecutados
desde el afo 2001 al afo 2003, consistentes en la asesoria, formacion,
elaboracion y acompanamiento a los afiliados de la entidad denominada
Cavipetrol, para la presentacion de planes de negocio a financiar por parte
de dicha entidad. Igualmente ha estado a su cargo desde el afio 2002 hasta la

fecha, la direccion y gestion de programas referentes a las evaluaciones 'mi‘:’”c

Y

“f

financieras de proyectos de inversion para los afiliados de Cavipetrol en la
linea de crédito de promocion empresarial, donde dentro de sus funciones

esta la validacion de los planes de negocio derivados de dichos estudios, los CERTIFICADO
cuales sustentan las ideas de negocios de los beneficiarios del programa. BELA CALIDAD
o, ,

I:iNet &
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La anterior certificacion se expide a los nueve (9) dias del mes de julio de 2009.

Atentamente,

MONICA REA SALAZAR BARRETO

DIRECTORA FINANCIERA Y ADMIN!STTATIVA

FUNDES COLOMBIA

ICOGMTEC

C

CERTIFICADO

DEGESTION
DE LA CALIDAD

Codigo No
CO-5C 3550-1
NTC 150 %001:2000
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